(=

Municipalidad de Santiago de Surco

RESOLUCION N° 181 -2009-RASS
Santiago de Surco,

13 Map, 2009
EL ALCALDE DE SANTIAGO DE SURCO

VISTO: El Informe N° 199-2009-GAJ-MSS de la Gerencia de Asesoria Juridica, el
Memorandum N° 145-2009-GPP-MSS de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
que proponen el proyecto de Directiva “Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional para el Afio Fiscal 2009"; y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto en su Articulo
71° sefala que el Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la
Corporacion, a través de los Planes Operativos Institucionales, y que estos ultimos se
constituyen en instrumentos administrativos que contienen las actividades a desarrollar
por las diversas unidades organicas de la Municipalidad;

Que, mediante Acuerdo de Concejo N° 27-2008-ACSS del 05.03.2008, se aprueba el
Plan Estratégico de la Municipalidad de Santiago de Surco 2008-2012 que contiene el
diagnostico de la realidad interna y externa de la Municipalidad; asi como los Objetivos
Especificos y Actividades que de ella se derivan;

Que, con Ordenanza N° 324-MSS del 19.12.2008, se aprueba el Plan de Desarrolio
Concertado del distrito de Santiago de Surco 2009 - 2021, el cual contiene la Vision
Concertada, Lineas y Objetivos Estratégicos al 2021, asi como las propuestas de los
programas, proyectos y actividades;

Que, con Acuerdo de Concejo N° 135-2008-ACSS de fecha 24.12.2008, se aprob¢ el
Plan Operativo Institucional para el Afo Fiscal 2009 -POI; el cual refleja las diferentes
actividades y proyectos que las unidades organicas de la Municipalidad de Santiago de
Surco van a desarrollar,

Que, mediante Memorandum N° 145-2009-GPP-MSS del 23.02.2009, de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto considera que es necesario normar el proceso de monitoreo
y control del Plan Operativo Institucional para el afio 2009, en todas las unidades
organicas de la Municipalidad de Santiago de Surco;

Que. mediante el Informe N° 199-2009-GAJ-MSS del 25.02.2009, la Gerencia de
Asesoria Juridica opina favorablemente respecto al Proyecto de Directiva “Normas para
el Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional afio fiscal 2009;

Estando a la opinion favorable de la Gerencia de Asesoria Juridica y en uso de las
facultades conferidas por el Articulo 20° numeral 6) de la Ley Organica de
Municipalidades — Ley 27972,
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RESUELVE:

003

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la Directiva N° -2009-MSS denominada
“Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional Ao Fiscal 2009", la misma
que consta de nueve numerales, sus Anexos que forman parte de Ia presente

Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar a la Gerencia Municipal, a la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, que cautele el cumplimiento de lo dispuesto en la presente

Directiva.

Registrese, comuniquese y cumplase,

IMDME/PCMR/AIMSC/CEML/DRMLA/rm,
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003
DIRECTIVA N° -2009-MSS

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO
FISCAL 2009

1. OBJETIVO

1 2 Establecer los lineamientos de caracter técnico y los procedimientos
aplicables para la evaluacién y monitoreo del cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Operativo Institucional para el"afo fiscal 2009.

1.2. Establecer los plazos de entrega y consolidacién de la informacion necesaria
para los trabajos de la fase de Evaluacion del Plan Operativo Institucional
(POI) de la Municipalidad Distrital de Santiago de Surco, correspondiente al
Afo Fiscal 2009.

1.3. Dictar pautas para que las Unidades Organicas comprometidas con las
Actividades y Proyectos cumplan con las metas propuestas de acuerdo a la
escala de prioridades aprobada para el ano.

2. FINALIDAD
Contar con un documento de gestion que se constituya como elemento fundamental

para evaluar, mediante los reportes de ejecucion que emiten las unidades organicas,
los avances y logros de los Objetivos Institucionales previstos para el ejercicio 2009.

3. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion obligatoria por parte de todas las Unidades
Organicas de la Municipalidad Distrital de Santiago de Surco.

4. BASE LEGAL

a) Ley N°27972 — Ley Organica de Municipalidades.

b) Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto vy
modificatorias.

c) Ordenanza N° 291-MSS, que aprueba los Lineamientos de Politica y Objetivos
Generales Estratégicos de la Municipalidad.

d) Acuerdo de Concejo N° 27-2008-ACSS, aprueban el Plan Estratégico
Institucional de la Municipalidad de Santiago de Surco 2008-2012

e) Ordenanza N° 316-MSS, aprueban el Reglamento de Organizacion y Funciones
—-ROF y Estructura Organica de la Municipalidad de Santiago de Surco.

f)  Directiva N° 005-2008-MSS Normas para la formulacion del Plan Operativo
Institucional para el afio Fiscal 2009, aprobada mediante Resolucion de Alcaldia
N° 418-2008-RASS '

g) Acuerdo de Concejo N° 135-2008-ACSS, que aprueba el Plan Operativo
Institucional 2009.

h) Ordenanza N° 324-MSS, que aprueba el Plan de Desarrollo Concertado del
distrito de Santiago de Surco 2009 - 2021 '
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Municipalidad de Santiago de Surco

i) Anexo 3 “Ejecucién del Presupuesto de los Gobiernos Locales” de la Directiva N°
003-2007-EF/76.01 “Directiva para la Ejecucién Presupuestaria” y sus
modificatorias.

5. DISPOSICIONES GENERALES

El Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2009 de las Unidades
Organicas de la Municipalidad de Santiago de Surco, comprendidas en el ambito de
aplicacion de la presente Directiva, debe ser realizada sobre la base del Plan
Operativo Aprobado (Apertura o Modificado), y enmarcados en la consecucion de los
Objetivos Generales (Objetivos Institucionales) de la Municipalidad de Santiago de
Surco para el afio fiscal 2009, en concordancia con su naturaleza y fines asignados.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1. Procedimiento de elaboracién de la Evaluacién del Plan Operativo

6.1.1. Las Unidades Organicas de la Municipalidad de Santiago de Surco,
ingresaran al Sistema Integrado de Administracién Municipal — SIAM su
ejecucion o avance de metas de las actividades y/o proyectos asi como
el de los indicadores de gestion programados en su Plan Operativo.

El ingreso de informacién sera de forma mensualizada, teniendo como
plazo las fechas establecidas en el Anexo 1.

6.1.2.  Los reportes de ejecucion o avance del Plan Operativo (informacién
cuantitativa), seran impresos por las Unidades Organicas a través del
Sistema Integrado de Administracion Municipal — SIAM, los mismos que
seran considerados como fuente de verificacion para cualquier
modalidad de control.

6.1.3. Trimestralmente las unidades organicas emitiran un informe de
evaluacion (informacion cualitativa), el cual debe desarrollarse de
acuerdo a la estructura de presentacion y contenidos segin el Anexo
N° 2.

6.2. Procedimiento de presentacién de la Evaluacién del Plan Operativo

6.2.1. Las Unidades Organicas de la Municipalidad de Santiago de Surco,
remitiran su informacion cuantitativa y cualitativa de la Evaluacion de su
Plan Operativo, a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
trimestralmente, dentro de los plazos establecidos, segun el siguiente

cronograma:
Evaluacion del Plan 4
Operativo Fecha de Presentacién
| Trimestre 2009 Miércoles, 8 de Abril del 2009
Il Trimestre 2009 Miércoles, 6 de Julio del 2009
Il Trimestre 2009 Miércoles, 7 de Octubre del 2009
IV Trimestre 2009 Viernes, 8 de Enero del 2010
2
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6.2.2.

6:2.3.

6.2.4.

Municipalidad de Santiago de Surco

Luego de consolidar la informacién y siempre que lo considere
necesario, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a través de
la Subgerencia de Planeamiento y Estadistica, convocara a
reuniones de trabajo a las Unidades Organicas, a fin de solicitar
mayor sustento sobre los resultados de los principales indicadores y
de las metas de las actividades y/o proyectos contenidos en la
Evaluaciéon Plan Operativo Institucional 2009.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, a través de la
Subgerencia de Planeamiento y Estadistica, con la informacion
proporcionada por las Unidades Organicas trimestralmente elaborara
el Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2009, el
cual sera elevado a la Gerencia Municipal para su conocimiento y
fines pertinentes; asimismo elaborara el Informe Semestral y Anual
para su presentacion al 6rgano de Control Institucional, Gerencia de
Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima y a las
entidades de auditoria en los casos que lo soliciten.

La remision de los Informes de Evaluacién, se hara de dos formas:

a) Impresa (informacion cuantitativa y cualitativa)

b) Correo electrénico (informacién cualitativa) a la siguiente
direccion: sgplae@munisurco.gob.pe

6.3. Procedimiento de Modificacion del Plan Operativo Institucional

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

Se entendera como modificacion del Plan Operativo Institucional
2009, al proceso a través del cual se incorporan variaciones al
documento aprobado, a peticién de las Unidades Organicas, por
situaciones coyunturales, estratégicas o sobre la base de los
resultados obtenidos del proceso de evaluacién del Plan Operativo
2009. En ambos casos estos cambios conllevan a la elaboracién de
un Plan Operativo Institucional Modificado.

Las Unidades Organicas remitiran a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, la variacién de su Plan Operativo 2009, adjuntando el
sustento técnico respectivo, el cual constituye el fundamento para
proceder a la modificacion.

La Subgerencia de Planeamiento y Estadistica, de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, ingresara las modificaciones al Sistema
Integrado de Administracion Municipal — SIAM, con la finalidad de
consolidar las variaciones del Plan Operativo 2009 de las diferentes
unidades organicas y elaborara el Plan Operativo Institucional
Modificado; el cual con su visto bueno lo remitira a la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto revisara el Plan
Operativo Institucional Modificado, en sefal de conformidad lo
suscribe y pone a consideracion de la Gerencia Municipal para su
aprobacion.
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6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.

Municipalidad de Santiago de Surco

Dentro de los aspectos a ser considerados como modificacién, se
detallan los siguientes:

a) Inclusion de nuevos objetivos generales o especificos y/o cambio
de los mismos, siempre que respondan a necesidades
institucionales o cambios surgidos en la organizacién, en
adaptacion a los objetivos funcionales a los que se debe alinear:
que implica, a su vez, modificacién de metas de las actividades
y/o proyectos.

b) Eliminacion e incorporacion de actividades y/o proyectos

c¢) Reducciéon e incremento de metas de las actividades y/o
proyectos.

d) Modificacion del cronograma de avance de las actividades y/o
proyectos.

e) Eliminacion, Incorporacion o modificacion de los indicadores de
gestion.

Se debe sustentar los cambios efectuados, detallando:

1. Para aquellas actividades que se han ejecutado en algin
porcentaje, y que no continuara su ejecucién (suspendidas):
a) El avance obtenido por las metas.
b) Lo que se dejara de ejecutar y las implicancias de su no
ejecucion.
c) Aquellas actividades y proyectos que se habilitaran con los
recursos liberados por dicha suspensién, si lo hubiera.

2. Para aquellas actividades detectadas como no programadas
pero que se han ejecutado (emergentes):
a) Actividades incorporadas.
b) Proyeccién de la meta al cierre del afio.
c) Su articulacion con el objetivo especifico y su pertinencia y
trascendencia de incorporacién.

Con la finalidad que el Plan Operativo y el Presupuesto de
Gastos 2009, estén debidamente articulados en la_Etapa de
Ejecucion, las unidades organicas deberan tener en

consideracion que toda modificacion presupuestaria solicitada a
la_Gerencia de Planeamiento y Presupuesto entre actividades

ylo proyectos diferentes debe contener necesariamente las

variaciones de las metas fisicas de las actividades y/o proyectos

programados en el Plan Operativo, de no ser asi; no_se
procedera a realizar la modificacién presupuestaria.

Con la implementacion del médulo de Ejecucién del POl en el
sistema SIAM, sera imprescindible realizar previamente la
modificacion de la meta fisicas en el sistema para que la
Subgerencia de Presupuesto ejecute la modificacion solicitada,
dadas las restricciones del sistema.
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7. RESPONSABILIDADES
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7.4

7.5

7.6

D

7.8

79

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad de
Santiago de Surco, sera la encargada de conducir la Evaluacion del
Plan Operativo Institucional de la Municipalidad.

La Subgerencia de Planeamiento y Estadistica evaluara el avance del
plan operativo 2009 de las Unidades Organicas de la Municipalidad de
Santiago de Surco en forma trimestral y brindara el apoyo que sea
requerido en el asunto.

Las Unidades Organicas de la Municipalidad de Santiago de Surco, en
calidad de o6rganos ejecutores, reportaran y entregaran
trimestralmente el Informe de Evaluacién de su Plan Operativo a la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.

La Subgerencia de Planeamiento y Estadistica, elaborara
trimestralmente el proyecto de Informe Institucional de Evaluacién del
Plan Operativo 2009 y lo remitira a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto para su revision y firma.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto presentara a la Gerencia
Municipal el Informe Institucional de Evaluacién del Plan Operativo
2009.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, dispondra a la
Subgerencia de Planeamiento y Estadistica, la elaboracion del
Proyecto de Informe Institucional de Evaluacion Semestral y Anual del
Plan Operativo 2009, para su presentacién al é6rgano de Control
Institucional, Gerencia de Planificacion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima y a las entidades de auditoria en los casos que
lo soliciten.

La Gerencia Municipal, sera la encargada de remitir a las Unidades
Organicas, las recomendaciones que formaran parte del Informe de
Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2009, a fin de que estas
sean implementadas.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto dispondra a la
Subgerencia de Planeamiento y Estadistica la consolidacion de las
solicitudes de las Unidades Organicas referentes a la variacion de su
Plan Operativo 2009, con la finalidad de elaborar el Plan Operativo
Institucional Modificado 2009 para su presentacion al érgano de
Control Institucional, Gerencia de Planificacién de la Municipalidad
Metropolitana de Lima y a las entidades de auditoria en los casos que
lo soliciten. :

Las Unidades Organicas son responsables de que toda solicitud de
Modificacién Presupuestal remitida a la Gerencia de Planeamiento y

~ Presupuesto considere también la Modificacion de la Meta estipulada
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Municipalidad de Santiago de Surco

en el Plan Operativo Institucional, en la actividad (es) o proyecto (s)
afectados.

La Modificacion, Creacion o Anulacién de una actividad o proyecto
debe ser sustentada mediante Memorandum y en la Evaluacién
Trimestral del POL.

La Gerencia Municipal, sera la encargada de aprobar el Plan
Operativo Institucional Modificado 2009, presentado por la Gerencia
de Planeamiento y Presupuesto.

8. DISPOSICIONES FINALES

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

En cumplimiento de su rol, la Gerencia Planeamiento y Presupuesto
de la Municipalidad de Santiago de Surco, realizara el seguimiento y
monitoreo de los indicadores y metas de las actividades y proyectos
del plan operativo de las unidades organicas.

Los informes de evaluacion del Plan Operativo deben ser entregados
hasta la fecha establecida, bajo responsabilidad.

La Subgerencia de Presupuesto entregara la informaciéon en materia
presupuestaria (presupuesto modificado y ejecucion presupuestaria)
para completar el POl segun el cronograma que se adjunta.

El ingreso de informacién al Sistema Integrado de Administracién
Municipal — SIAM debe ser realizado dentro de la fecha establecida,
bajo responsabilidad.

La Gerencia de Sistemas y Procesos se encargara de administrar el
Sistema Integrado de Administracion Municipal - SIAM, con respecto a
las fechas establecidas para el ingreso de informacion.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran
resueltos por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto de la
Municipalidad de Santiago de Surco.

Con la finalidad de efectuar un trabajo, coordinado, coherente y
oportuno, se podra solicitar cualquier consulta que surja durante la
elaboraciéon de los respectivos informes, para lo cual pueden dirigirse a
la Subgerencia de Planeamiento y Estadistica, a los teléfonos 477-
7272 anexo 2315 o 2327 ylo al siguiente correo electronico:
sgplae@munisurco.gob.pe
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Municipalidad de Santiago de Surco
9. ANEXOS

Anexo 1. Plazos para el ingreso de informacién al Sistema Integrado de
Administracién Municipal -SIAM

Me?nc:gri':grc?gg ge Fecha de ingreso B
Enero 2009 Hasta el Viernes, 6 de Febrero del 2009
Febrero 2009 Hasta el Viernes, 6 de Marzo del 2009
Marzo 2009* Hasta el Lunes, 6 de Abril del 2009
Abril 2009 Hasta el Miércoles, 6 de Mayo del 2009
Mayo 2009 Hasta el Viernes, 5 de Junio del 2009
Junio 2009* Hasta el Lunes, 6 de Julio del 2009
Julio 2009 Hasta el Miércoles, 5 de Agosto del 2009
Agosto 2009 Hasta el Viernes, 4 de Septiembre del 2009
Septiembre 2009* Hasta el Lunes, 5 de Octubre del 2009
Octubre 2009 Hasta el Jueves, 5 de Noviembre del 2009
Noviembre 2009 Hasta el Viernes, 4 de Diciembre del 2009
Diciembre 2009* Hasta el Jueves, 4 de Enero del 2010

* Las Unidades Organicas al finalizar el trimestre podran realizar, previa
comunicacién a la Subgerencia de Planeamiento y Estadistica, los ajustes
correspondientes a los dos meses anteriores.

Anexo 2. Esquema del Informe de Evaluacioén del Plan Operativo 2009

Nota: Tener en cuenta la informacion cuantitativa contenida en los formatos de
evaluacion emitidos a través del Sistema Integrado de Administracion
Municipal - SIAM

1. LOGROS ALCANZADOS EN EL TRIMESTRE

Realizar un analisis integral de la gestion de la unidad organica, considerando
los principales logros alcanzados, adjuntando informacion estadistica para
mayores detalles.

1. LIMITACIONES

|dentificar aquellos factores limitantes presentados para el cumplimiento de los
indicadores y metas establecidos.

Tratandose de actividades o proyectos en los cuales existan retrasos 0 no
existan avances, sera necesario explicar detalladamente el motivo de
incumplimiento.

7
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Municipalidad de Santiago de Surco

MEDIDAS CORRECTIVAS

Describir aquellas estrategias que se desarrollaran para cumplir con los
indicadores y metas establecidas.

Determinar las soluciones técnicas pertinentes y/o los correctivos necesarios a
implementar, de aquellos nudos criticos que impidieron alcanzar los resultados
proyectados.

ESTADO DE LOS PROYECTOS

El rubro sera completado por las unidades organicas que son responsables de
la ejecucion de proyectos, como es el caso de la Gerencia de Desarrollo
Humano y Proyeccién Social, Subgerencia de Ejecucién de Obras Publicas,
Subgerencia de Mantenimiento del Ornato, entre otras.

Los cuadros se encuentran en el anexo 3 conjuntamente con su instructivo.

MODIFICACIONES REALIZADAS (cuando proceda)

Sustentar las razones para la creacion de una nueva actividad o proyecto.
En caso de actividades o proyectos existentes que han sido modificados,
sustentar los cambios derivados del incremento o disminucion de las metas.

JMDME/PCMR/JMSC/CEML/DRMLA/ram.
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